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SUNUS

Bizler almis oldugumuz emanetleri meslegimizin ve vicdanimizin bize yiikledigi kutlu gérevle gelecege daha iyi ve
donanimh bir sekilde tasimanin gayreti ve bilinciyle hareket edecegiz. Bunu yaparken ulkenin temel dinamikleri olan
maneviyati ve ahlaki degerleri temele alip insa slrecini tamamlama gayreti‘icinde  belirlenen hedefe ilerleyecegiz.
Hedeflenen ve 6zlenen normlara ulagsma ¢abasi bizleri daima gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi en iyi bir sekilde
yetistirmekten geciyor. “ Yarinlar yorulanlarin degil, rahatindan vazgecenlerin olacaktir.” S6zinl parola olarak belirleyip
calismalara devam edecegiz. Belirlenen ¢alismalari yaparken egitimi etkileyecek tiim faktorlerin egitimin bir parcasi olarak
gorlilmeli ve egitim icin verimli olacak sekilde sisteme biitinlesmis edilmesi gerekiyor. Egitim paydaslarinin sisteme
bltinlesmis edilebildigi ve sorumluluk verilebildigi olclide daha nitelikli bir egitim anlayisinin gelisecegini sdylemek
mamkdan.

Hayatinda keskelerin olmadigi bir toplum olusturama gayreti ve azmiyle

Taskin ALADAG

OKUL MUDURU
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1. GIiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muaddarinin baskanhginda, bir okul mudur yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Uyesi olmak Uzere 5 kisiden
olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muddri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul-liyesi olmayan mudur

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Taskin ALADAG Okul Middara Mustafa DENiz Mudir Yardimcisi
Hiilya KUGUKPINAR Sinif Ogretmeni  * |Pakize ILHAN Ogretmen
Ummiigiil DEDE Sinif Ogretmeni  Saliha AK Ogretmen
Ahmet ACAR Okul Aile Birligi~ (Omer CIMEN Veli
Bagkani
Sevilay CIMEN Uye Idris KAPLAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin ‘plan slrecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler/yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amacg, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

DAYANAGIN ADI

1 5018 yil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanllgl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programl




2. DURUM ANALIzZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz resmi olarak 2018 Subat ayi icinde Egitim-Ogretime baslamistir. Biyiiksehir
yasasindan koy olan mahallemizde 1927 yilindan beri ilkokul egitimi kesintisiz sirmis ve ortaokul
ogrencileri Akgay Ortaokuluna tasimali olarak devam etmistir. Cocuklarin baska kéye:tasinmasina
razi olmayan yardimlasma ve dayanisma marifetli olan mahalle halki mevcut yardimlasma ve
dayanisma vakfinin onciligliinde biylk maddi kaynak yaratmis ve devletin de destegi ile
mabhallelerine yeni bina yapilmasina ve ortaokul 6grencilerinin baska bir okula tasinmasina mani
olarak kendi koylerinde okul yapmislardir.

Okulumuz yenilige ve degisime acik, paydaslari ile yakin ve glglQ iliskiler kuran personeli
uyum icinde calisan, derslik basina disen 6grenci sayisi az, 6gretmenlericdonanimli ve kendini
gelistirmeye acik, saglam temelleri olan bir kurumdur.

Zumritova ilkokulu ailesi olarak temel deger ve ilkelerimiz; énce insan, karsilikli giiven ve
dirtstlik, sabirl, hosgorili ve kararlilik, egitimde sireklilik ‘anlayisi, adaletli performans
degerlendirme, bireysel haklari dikkate alan, kendisiyle ve gevresiyle barisik olan, yetkinlik,
Uretkenlik, ruhuna sahip olan dogayi ve gevreyi seven, sirekli gelisim ve sorumluluk duygusu,
0zgliven ve gliven bilincini kazandiran bir kurum olarak egitim ve 6gretimde 6rnek olmaktir.

Okulumuz 6grencilerinin sosyal yeterliliklerini, akademik basarilarini, bilissel yeterliliklerini
arttirmak, olumlu davranis gelisimlerini saglamak ve bunu kazanima donistirmek, okulumuza
devam eden 06grenci sayllarini arttirmak, bireysel yeteneklerinin, gizli glgclerinin, 06zel
yeteneklerinin ortaya ¢ikarmasini saglamak amaciyla 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652
sayill KHK, 222 Sayil ilkdégretim ve Egitim Kanun ve MEB Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeligi
uyarinca okulumuzda o6gretmen ve O6grencilerimize yonelik bircok etkinlik diizenlenmis ve
diizenlenmeye devam edilecektir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Zimritova ilkokulu Mudurliigiintin_ 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen
performans gostergelerinin bliylik ¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023
hedefine ulagiimistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“okullasma oranlarinin’artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve
benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi kapsamindaki
hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katihm
diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci 6dillendirilme ve disiplin
dizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi “temasi
kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali
egitim calismalari, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gorismelerden ortaya cikan sonuclara gore
belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, il
Milli Egitim Mudirluga ile ilce Milli Egitim MudirlGgiinin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan dénemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi,
gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine
binaen Midirligliimiz 2019-2023 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu
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nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2024- %
2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir



2.2. Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat Analizi

Miidiirluglimuz
“Dayanak” baghgi
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname,Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Midurlagiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini
yluriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Mudurltgiimiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari
ve 6zel sektorle mevzuat
hikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
koguluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢ahismalarini yiritme
yetkisine haizdir

T.C. Anayasasli

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayil MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu
5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tagima Yoluyla Egitime
Erigim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Mudiirliikleri
Yoénetmeligi (22175 SayiliRG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhigi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yénetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi il ilge
MEM'’in Tegkilatlanmasi 43
Nolu Genelge

Yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
ilkogretim  Kurumlan
Yénetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi

® Miidurlagumiziin
hizmet alanlari ¢ok
gesitlidir ve hedef kitlesi
nicelik itibariyle olduk¢a
buyiktir. Farkli hizmet
alanlariile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluglariylayapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklari
mevzuattaki
farkhhiklardan dolay:
yetki ¢catigmasi
yaganmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
glclik yasamaktadirlar.

® Miidurlugiimiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir.
Tim hizmetler mevzuat
gercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykirn
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiratiilmektedir.

o Maudiirliigimuz
faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik,
altyapi ¢aligmalan
gibi ek hizmetlere
ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
6gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla igbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
kullanimi

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol ® 9. Madde, ..
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu * 41.Madde Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
‘:?344 sayili Kamu_ -Ida.relermde Stratejik o 5 yillik hedefleri icerén
an Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Tima .
Hakkinda Yénetmelik Stratejik Plan hazirlanmasi
Kamu idareleri igin Stratejik Plan Timil 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik R 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirhik Calismalari Tuma Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk A 2024-2028 Stratejik Plani
Tumu ..
Programi Hazirlama Takvimi
" - MEB Politikalari Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumu Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari Hakkinda Tuma her bir mali yil icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yoénetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Antalya il Mem 2024-2028 Stratejik Plani Tumi
Elmali iige Mem 2024-2028 StratejikPlani Tumi
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2.4. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi giktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Urin ve hizmetler/Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari.ile Griin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

[hizm 4l

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarnnin Yiiriitilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesive Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel,; Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslari Bagvurusu
Kadinlar icin'Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Caligmalari

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

COINOURWNERRARWNREROSEWNRWNRONONRWNR

B
NRL O

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

Tagimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri
. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik

Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

G-Halkla iliskiler

PW NREINR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti’ dizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini
kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.

D
Antalya Valiligi - Elmali Kaymakamligi v
ilce MEM Ust Yonetici
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri

< S < <

Okulumuz Ogrenci Velileri
Elmali ilge Saglik Miidiirligi \'}

Elmali ilge Jandarma Komutanlig v
ilge Milli Egitim Midiirliigii

<

Elmali ilce Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Miidiirluigii
ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli v

<

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti,

dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tzere gesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin
onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesi, etki ve
dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan(Tablo 7) yararlaniimistir.

S
MNa ™~

Antalya Valiligi — Elmali Kaymakamhgi v 5 5 5
ilce MEM Ust Yonetici ' 5 5 5
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Ogrenci Velileri v 4 4 4
Elmali ilge Saglik Mudarliigi v 2 2 2
Elmali ilge Jandarma Komutanhgi v 2 2 2
ilce Milli Egitim Miidiirlugii v 5 5 5
Antalya Akdeniz Universitesi v 1 1 2
Elmali ilge Genglik Hizmetleri ve Sporilge

Miidiirliigii % 3 3 3
ilge Milli Egitim MiidiirlGigii Personeli v 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi /kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Muadurliglimizin sundugu
urin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin trtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

&
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3 v v v
4 v \ v
5 v v v
6 v v
7 v v v
A -Egitim Ogretim 8 v v v
Faaliyetleri 9 \ Vv Vv Vv v Vv v
10 \ Vv \ Vv
11 Vv \ Vv \ Vv
12 v v v
13 v v v \ v
14 \ \ v
15 v v v \ v
1 v v v
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 v v \ v
3 v v v
1 Vv Vv Vv
2 Vv Vv Vv
3 v v v
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 4 v v v
Faaliyetleri 5 v VIV IVI]V]V]WN v
6 v \ v
7 v Vv
8 Vv \ Vv v Vv
1 v v v Vv v
. o 2 v v | v v v
D-Insan Kaynaklari Gelisimi 3 v v v v 7
4 v v v v v
1 v v v
2 Vv v \ Vv
3 v v
4 Vv Vv
5 Vv Vv
6 Vv v \ \ Vv
7 Vv \ Vv
8 Vv Vv \ v Vv \
E-Fiziki ve Mali Destek 9 V' v
10 v v
11 Vv Vv
12 Vv Vv
13 v Vv \ v
14 v v
15 v Vv
16 \') Vv
1 ') v Vv v
G-Denetim ve Rehberlik 2 \J v \J
3 ) v Vv v
1 v v v v v v
o 2 v v v v
H-Halkla lliskiler 3 v v v v
4 Vv v

Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi calismalarinda farklh yéntemlerizlenmistir. il

Milli Egitim Muadurlugi Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyeleri ile yiz yiize
gériisme, toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel, ydnetici ve
velilerden:olusan paydaslarimiza, MidurlGgimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal uglu, coktan
secmeli, birden ¢ok secenekli,ydnlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Antalya il MEM 2024-2028 Stratejik
Plani Ig Paydas Anketi” diizenlenecektir. Anket sorulari Midurliigiimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu”
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuclari nicel olarak
degerlendirilmistir. Egitim kuruluslari basta olmak lizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
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toplum kuruluslart vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle ylz ylze gorlisme seklinde  mulakatlar
gerceklestirilmis, beklenti ve 6nerileri alinmistir. Yiiz ylize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalari
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorl ve ekip igerisinden gorevlendirilecek liye veya
tiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Anket uygulamasi ilk ve ortaokul 6grenci, veli ve 6gretmenlerine birlikte yapilmistir ve katilan veli ve 6grenci
sayilari ikiye bolinerek veri girisleri yapiimistir.

1. OGRENCi ANKET SONUGLARI

Katilma Derecesi Yiizdelik Oranlari

(%) wnioAiwiie))

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. | 69,23% |16,92% |10,77% |3,08% |0,00%
Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.| 49,23% | 20,00% |18,46% |10,77% |1,54%
Okulumuz yenilikgidir. 52,31% |29,23% |12,31% |3,08% 3,08%
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 43,08% |32,31% |18,46% |4,62% 1,54%
Okulda kendimi glivende hissediyorum. 75,38% |21,54% |3,08% 0,00% 0,00%
Okulumuz problemlere hizli bir sekilde ¢ozliim Uretir. 49,23% |30,77% |16,92% |1,54% 1,54%
Teknolojik imkanlar yeterlidir. 16,92% |21,54% |33,85% |21,54% |6,15%
Okulumuz kaliteli hizmet sunar 53,85% |35,38% |7,69% 1,54% 1,54%
Okulun yemekhanesi temiz ve sagliklidir 46,15% |21,54% |18,46% |7,69% 6,15%
Okulun igi ve disI temizdir. 56,92% |26,15% |12,31% |1,54% 3,08%
Cevre sorunlarina 6nem verir ve olumlu katkilar saglar. 58,46% |24,62% |12,31% |4,62% 0,00%
Hizmet Gretilen kisilerinimemnuniyetini esas alir. 60,00% |27,69% |9,23% 1,54% 1,54%
Dizenlenen sosyal ve kiltlirel faaliyetler yeterlidir. 41,54% |33,85% |15,38% |6,15% 3,08%
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Ogrenci Anketi Degerlendirme Grafigi
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EMADDELER E KATILMA DERECESI Kesinlikle Katligorum
E KATILMA DERECES] Katiliyorum B KATILMA DERECESI Kararsizim
B KATILMA DERECES] Kismen Katilyorum B KATILMA DERECEST Katlmiyerum
2. VELI ANKET SONUCLARI

Katilma Derecesi Yiizdelik Oranlari

| &
2 5| 2
S 5|
g 3| B

X
1 | Soru ve sorunlarda ilgili birime rahat ulasabiliyorum. |74,07%|20,37% |1,85% |1,85% |1,85%
2 | Okul koordinasyon ve ishirligine agiktir. 50,00% |31,48% |14,81%|1,85% |1,85%
3 | Diger kisi ve kurumlarla iletisim kurmada basarihdir. |53,70% |37,04% |7,41% |1,85% |0,00%
4 |Yapilanis ve.islemlerde beklentilerim dikkate aliniyor.|48,15% [37,04% |11,11% |3,70% | 0,00%
5 | Kurum tiim personeliyle giiler yizli hizmet verir. 55,56% |24,07% | 11,11% |3,70% | 5,56%
6 | Adil, tarafsiz ve seffaftir. 46,30% |37,04% | 11,11%|3,70% | 1,85%
7 | Goruslerimizi ifade edebildigimiz ortamlar olusturulur, 33,33% |42,59% |20,37% |3,70% | 0,00%
8 | Okul 6nerive goruslere agiktir. 51,85% (35,19% |11,11%|1,85% | 0,00%
9 | Kurum yaptigi is ve islemlerde tutarlidir. 50,00% |35,19% |12,96% |1,85% | 0,00%
10 /| Teknolojik imkanlari yeterlidir 16,36% |23,64% | 34,55% |16,36% | 9,09%
Kurum glvenilirdir 64,81% |24,07% |9,26% |0,00% |1,85%
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 48,15%|29,63% | 14,81% |5,56% |1,85%
Degisen ve gelisen sartlara uyum saglar, yenilikgidir. | 50,00% |33,33% |12,96% |1,85% |1,85%
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® MADDELER B KATILMA DERECEST Kesinlikle Katiliyorum

Veli Anketi Degerlendirme Grafigi

B KATILMA DERECESI Katiliyorum

10
s B B Ba Bh . I | I I_ I I. L,

H KATILMA DERECESI Kararsizim

B KATILMA DERECESH Kismen Katiliyorum  m KATILMA DER-E_CE_S'I Katilmiyorum

3. OGRETMEN ANKET SONUGLARI

|I.._ ||.__

Katilma Derecesi Yiuizdelik

Oranlari
A =
S 3| =
-HERIB
1 | Okulumuzdaahnan kararlar, calisanlarin katiimiyla alinir. | 53,33%| 40,00%| 0,00% | 6,67% | 0,00%
2 Kurumdakitimduyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 46,67%| 26,67%| 20,00%| 6,67% | 0,00%
3 Her tirlG.6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 73,33%| 26,67%| 0,00% | 0,00% |0,00%
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortram. 53,33%| 46,67%| 0,00% | 0,00% |0,00%
5 | Cahgtigim okul bana kendimi gelistirme imkani 53,33%| 46,67%| 0,00% | 0,00% |0,00%
‘ tanimaktadir.
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima 0,00% | 40,00%| 20,00%| 20,00%| 20,00%
sahiptir.
“'Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler 20,00%| 40,00%| 26,67%| 13,33%| 0,00%
diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 80,00%| 20,00%| 0,00% | 0,00% |0,00%
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki 73,33%| 20,00%| 0,00% | 6,67% |0,00%
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Olumlu-olumsuz y6nlerimiz 6gretmen anketi sonuglarina gére yazilmistir.

Olumlu (Basarili) yénlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

TUm 6gretmenler saygilidir.

Cok amagli salonumuz yoktur.

idare ve 6gretmenler arastiletisim kurmak kolaydir.

ilce merkezine uzaktir.

Adil ve kaliteli bir ortama sahiptir.

Arac-gerecg sikintisi kismen var.

Sorunlarimizi kolayca ifade edebiliyoruz.

Olumlu iletisim ¢alisanlari mutlu etmektedir.

Yonetici.ve 6gretmenler niteliklidir. Uyum icinde ¢alisirlar

Okul yeniliklere ve kendini gelistirmeye agiktir.

Basariyi arttirma galismalari yapilmaktadir.

18

birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin 73,33%| 13,33%| 6,67% |6,67% |0,00%
uretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. calisanlarla 73,33%| 26,67%|0,00% | 0,00% |0,00%
paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 33,33%| 53,33%| 0,00% | 6,67% |6,67%
edilmis yerler yeterlidir.
13 | Alanimailiskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi | 53,33%}.26,67%| 0,00% | 20,00%| 0,00%
glncellerim.
Ogretmen Anketi Degerlendirme Grafigi
14
12
10 ¢
8
6 8
2 a8 5 ] : : - a00 Blo i
’ fJozo Iiﬂ 000 oo Jfoco D_I%S II%O oo Jioro Jarro oo for1 Jiofo
o e e 3 2" o & 72 2 e & e e
’b\\(@ &\5\@ “@@b 3;5 Qf} \\}v,g\\ ; é}e b(\@\ &Q’&e Q}b"“& %\\0\\ 0@\} ‘,;bb(, é\'\&\\
'\,‘Sb bs\ (\& > oF L:"‘ @ i) gé 2 Gl A »* +
N & A N & o 2 & B OF &Y &
& S S ¥ N S o & & i & F
SEIFSEEIC A I SN P . P ST N S
F & & & ae T €
& ¥ & S ¥




idare ve 6gretmenler isbirligi icinde calismaktadir.

Okul yonetimi yenilik¢i yaklasimlar sergiler.

is ahlaki ve huzurlu bir ortam vardir.

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Okul Yonetici Sayilar

IN ~

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
) (BILGiL £F 1,
1 Ogrenci Sayisi 73
2 Ogretmen Sayisi 6
3 Derslik Sayisi 5
4 Ozel Egitim Derslik Sayisi (Orta ve Agir Diizey) 0
5 Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 0
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12
Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilan
1 Ana Sinifi Py 1 1 0
ingilizce 1 1 0
3 Sinif Ogretmeni 4 0
Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
E 50 EL
Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personel(GECICI 1 1 0
ISCI)
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Muadurligimizde kurum kiltlrinin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Yuz ylize gérismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin salahiyeti igin
fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmetici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudirliglimizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her galisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. YOnetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistiriimesi icin hizmetici egitim faaliyetlerine katihmlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
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Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorUgsleri dikkate . alinmaktadir.
Mudurligimiz ¢alismalarina etki dizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken doénemsel, ¢evresel, sosyolojik' ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan galismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce
Milli Egitim Mudirimazin ve okul personelinin bilgileri dahilinde yiritilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi
paylasimi siirece dahil etmektedir. ilge Milli Egitim Midiriinin siire¢ hakkinda gésterdigiduyarlilik, tim yénetici
ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama ¢alismalarinda
azami seviyede gayret ve duyarliik gbéze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalari basta olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Tablo . Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudira Yillik ders planlarinindimzalanmasi,
uygulanmasinin takibi: Zimre toplantilarinin
yapilmasi ve takibi. Ogretmenler kurulunun
yapilmasi ve takibi. Sinif sube 6gretmen
kurullarininyapilmasi ve takibi. Seminer
calismalarinin diizenlenmesi. Yetistirme,
tamamlama kurslarinin diizenlenmesi. Hizmetigi
Egitimitihtiyaclarinin belirlenmesi, katilacaklarin
tespitizDers dagitim cizelgelerinin 6gretmenlere
verilmesi. Yillik galisma programinin

hazirlanmasi

Mudur Bas Yardimcisi

Muidur Yardimcis -Sinav basvuru ve tarih igslemlerinin yiirttilmesini
saglamak

-Ders dagitim cizelgelerini — midir basyardimcisi ile
beraber zamaninda hazirlayarak — ilgili makamlara
gonderilmesini saglamak

-Yazi ve kayit islerinin dizenli yaratilmesini saglayip
istatistik cizelgelerini gini gliniine hazirlamak
-Sube Ogretmenler Kurulu galismalarini takip etmek
-Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini planlamak
ve ylritmek

-Sinif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve
diger evraklarin diizenli olarak tutulmasini ve
dosyalanmasini saglamak

-6. 7. ve 8. Sinif defterleri, planlarini inceleyerek
serekli yerleri imzalamak

-Anasinifiile ilgili is ve islemleri takip etmek.
-Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini
lyapmak.

-E-Okul Gizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve
kontrollini saglamak.

-Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik
etmek.

-Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.
-Karneleri Hazirlamak.

-Sinav Basvurusu ve tercih islemlerinin
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lyaratilmesini saglamak

-Sosyal Kullip Faaliyetlerini yuritmek, kurula
baskanlk yapmak.

-KUtlphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin
kontrollini saglamak.

-Yarismalarin takibini, is ve islemleri, Buttn
Ogrencilerin izin, sevk ve rapor islerini takip etmek.
-Haftada en az alti saate kadar ders okutmak
-MUdur Basyardimcisi olmadigl zamanlarda

okulun "gerceklestirme gorevlisi" olarak is ve
islemleri ylritmek

-NoObetci oldugunuz giinlerde etlt ve derslere
devam — devamsizligl kontrol.etmek

-NObetiniz esnasinda ginliik tedrisatin normal
lyaratidlmesi icin ndbetgirogretmenleri gerektiginde -
ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris cikislarini
temin etmek

-NObetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun
bltln birimlerinin temiz olmasini saglamak
-Yetistirici ve ortadgretime hazirlk kurslarini kontrol
ederek yuritmek

-Egzersiz faaliyetlerinin kontrollini yapmak
-Laboratuarlarin amacina uygun kullaniimasini
saglamak

-Tasima araglari ve bununla ilgili is ve islemlerin
yapllmaw

-Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliini
lyapmak ve islerin diizenli yuratilmesi igin tim
Onlemleri almak

-Sinav basvuru ve tercih islemlerini yiritmek
-Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek
-Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek
-Burs is ve islemlerini ylritmek

-Destek egitimi ve idari calisma saatlerini belirlemek,
kontrol etmek

-Nobetiniz esnasinda glinliik temizlik kontrollerini
lyapmak, cizelgelerini imzalamak

-Okul Mudirinin verecegi diger gorevleri yapmak
-Yaptigl biitlin islerde midire karsi sorumludur.

Atdlye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

-Ogrencilerin problemleri ¢ozmek icin
bilgiye ve teknolojik kaynaklara erismeleri igin
firsatlar saglamak,

-Belirlenen mifredatin tamamini zamaninda
uygulamak,

-Ogrencileri aktif, uygulamali, yaratici
problem temelli 6grenmeye dahil etmek,

-Ogretimi, 6grencilerin gelisimindeki
farkliliklara, 6grenme stillerine, glicli yonlerine ve
ihtiyaclarina gore ayarlamak,

-Etkili sinif yonetimi uygulamalarini
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tutmak.

planlamak ve uygulamak,

-Dersleri uygun sekilde planlayip hazirlamak,
-Sinif i¢i ve disindaki 6grencilerin glvenligi

ve gozetimi icin gereken sartlara uymak,

-Ogrencileri yaratici diisiince ve/disiplinler

arasl 6grenme deneyimlerine katmak;

-Ogrencilerin 6z denetimini, 6z disiplini ve

baskalarina karsi sorumlulugunu gelistirmek,

-Ogrencilerin ilerleme ve gelisim kayitlarini

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4vil
5-6 Yil
7-10 vl 1
10.....Uzeri 1

Tablo. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Baslayan Yénetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 o] 1
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlan
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
TaskinALADAG Mudur
Mustafa DENiZ Mudur Yardimaist  [Yangin Egitimi Kursu 2023 2023070877
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Sureleri

Brangi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3 vl 1 1 1
4-6 Yl
7-10 Yl 2 1 1 2
11-15Yil 2 2 2
16-20
20 ve uzeri 1 1 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 2 1 (0]
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No
PAKIZE ILHAN IAnasinifi Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023070669
HULYA KUCUKPINAR Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
UMMUGUL DEDE Sinif Zaman Y&netimi Semineri 2023 2023002452
Ogretmeni
SEVILAY INCI Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
PINAR AKTAS Sinif Okul Kaltiranin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ogretmeni
OZKAN YENER ingilizce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yil
1 GECICi iSCi 1 0 LiSE 1
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Tablo 13. Galisanlarin Gorev Dagilimi

Galisanin Unvani

Gorevleri

Okulun en st diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri, personeli,

Okul /Kurum e L TR
Miidiiri ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun glnlik isleyisini denetler. Ayni
zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler
ve bu hedeflerin basariimasi igin galisir.
i YOKTUR.
Mudir Bas
Yardimcisi

Miudar Yardimcisi

Mudairle birlikte galisarak kurumun hedeflerine.ulasmasina yardimci olmak ve
kurumun giinlik isleyisini ydnetmektir.

Atolye ve Bolim
Sefleri

IYOKTUR.

Ogretmenler

Ogrencilerin dgrenme potansiyelini ortaya cikarmak, dgrencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin
calisirlar.

Yénetim isleri ve
Biro Memuru

IYOKTUR.

Yardimci Hizmetler
Personeli

IYOKTUR.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
c . T
g Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim

— c a
> ] & Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
z g 5
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€ © ~
f o -
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z = o @ =
c o 4 = ] X~
© o 7] © c =
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
MASAUSTU BILGISAYAR 3 4 5 0
PROJEKSIYON

v 0 2 2 0

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1 1
Ekipman Odasi + 0 1
Kutiphane + 1 1
Rehberlik Servisi + 0 1
Resim Odasi N 1 1
Miizik Odasi + 1 1
Cok Amacli Salon + 1 1
Spor Salonu + 0 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce blyakligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitgce islemlerinin kim tarafindan
ylrittldugl belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi  boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20000 20000 20000 20000 20000
Okul Aile Birligi 50000 60000 60000 60000 60000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 o] 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 70000 80000 80000 80000 80000

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki baslklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gére gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarlt

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 13000 10000 17000 12000 19000 12000
Kiiglik Onarim
Bilgisayar Harcamalar
Bliro Makinalari Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 3000 5000 7000
GENEL
2.7.4. Istatistiki Veriler
1. Toplam Ogrenci Sayilan
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi
Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayisi Kiz Erkek sayisl Ogrenci sayisl
4 41 32 73 12
2. Yillara Gére Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz | Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 23 32 24 32 25 35 32 41
Toplam Ogrenci S5 56 60 73
Sayisi
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3. Okul Yerleske Bilgileri

“Okul Bslumleri Ozel Alanlar Var| Yok
Okul Kat Sayisi 2 Gok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 244 | Kutliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 47 | is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 53 | Beceri'Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 450 | Pansiyon X
Okul Bahcgesi (Acik Alan)(m2) 7500
Okul Kapali Alan (m2) 1350
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 450
Kantin (m2) 16
Tuvalet Sayisi 4

4 Sube Ogrenci Sayilan

Sinifi Kiz Erkek Toplam
1A 10 6 16
2A 6 10 16
3A 9 2 11
4A 8 6 14
Anasinif 8 8 16

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya

baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan,
o0grenme, <kul,. okul yoneticisi, Ogretmen ve 0Ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

-llgili yasalar,

-AB’ye uyum siirecinde olmamiz,

-Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi, -Degisen
Milli Egitim sistemi,

-HUkimet politikalari,

-Diinyadaki genel ekonomik durum,
-isglicti durumu,
-Gelir kaynaklart,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

-Sosyal — kiilturel faaliyet alanlarinin genis olmasi,
-Okulumuzun sportif faaliyetler ydoniinden ¢ok basarih
olmasi

-Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin yeterli
derecede olmasi

-Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi 6nem istenilen
diizeyde olmasi,

-Bilisim Teknolojileri,

-Teknoloji kullanimina egilim,

-Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi, Ar-ge
ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
-Medyanin etkileri,

-Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi, Ders
planlarinin akill tahtanin da

islevsel olarak kullanilmasina yonelik
planlanmasi,

-Uygulama laboratuvarlarinin gliniimuiz
teknolojisine uyarlanmasi

Cevresel Etkenler

-iklim

-Cevre Kirliligi

- Sosyolojik Yapi
-Su kaynaklari
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2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile alglyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedirve ayrimda temel
olarak okul midura/madurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yaptlmustir.

2.8.1. Guglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler Sinif sube 6grenci sayisi azdir.

Calisanlar Geng ve dinamik bir egitim kadrosu vardir.
Veliler Veliler okula kolay erisebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Ogrenci basina diisen acik alan orani yeterlidir

Donanim

Guvenlik kameralari mevcuttur.

Bitce

Maddi kosullarin elverdigi siirece harcaniyor olmasi

Yonetim Suregleri

Yoneticilerin'adil ve isbirligine yatkin olmasi

iletisim Siiregleri

Calisanlar-arastiletisimin kuvvetli olmasi

ZAYIF YONLER

Ogrenciler Ogrencilerimizin hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi
Calisanlar Cogunlugunun il/ilge merkezlerinde ¢alismak istemeleri
Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterince katilmamasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun bina ve vyerleskesi o0Ogrencilerimizin  tim
ihtiyaclarini

karsilayacak nitelikte degildir.

Donanim

Bilisim sinifi yoktur.

Biitce

Ekonomik kaynaklar bazi faaliyetlerin yapilmasiicin yetersiz gelmektedir.

Yonetim Suregleri

Yoneticilerin evrak isleri cok fazla olmaktadir.
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iletisim Siiregleri

Cahisanlarin yapici elestirilerini ifade etmede ¢ekingen durmasi.

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR
Politik MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Yerel yonetim egitim hizmetlerine 6nem vermektedir.
Ekonomik Mahallemizde yardimlasma dayanisma vakfinin bulunmasi.
Sosyolojik Koy yasantisinin cocuklarin hareketli-yasamalarina katkida bulunmasi
Teknolojik Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inanci

Mevzuat-Yasal

Tim okul Gyelerinin g¢alisma, alanlarinin belirlenmesinde ki yeterli ve
acik
kurallarin konulmus olmasi.

Ekolojik Okulumuz sehir giriltisinden uzak dogayla i¢ ice bir konuma sahip
olmasi
TEHDITLER
Politik Egitim politikalarinin ve sinav sistemlerinin sik degismesi
Ekonomik Ailelerin kazancglarinin tarima dayali olmasindan dolayi degisken olmasi
Sosyolojik Oz kiiltirimuzden uzak yasantilarin artmasi
Teknolojik TV ve INTERNET gibi sanal alemin kontrol edilemeyisi ve buradan

kaynaklanan
olumsuzluklar. Medyanin olumsuz etkileri.

Mevzuat-Yasal

Yasal dizenlemelerin veliler tarafindan benimsenmemesi

Ekolojik

Temiz cevre temiz gelecek” fikrine sahip ailelerin az olmasi.
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i¢ Cevre

Dis Cevre

Giglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
onem veriyor olmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapi
¢alismalarinin
Bakanhgimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmasi

Tekli egitim yapilmasi
ilce Milli Egitim ve
diger okullar gugli
iletisimin olmasi
Madurlugimiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iliskiler stirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal stirede
gerceklesmesi

ilce ve okul/kurum
duzeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi

Y&netici
gorevlendirmelerinin
yapilmis olmasi

Ogrenci devam
oranlarinin yiksek
olmasi

Okulumuzun bagimsizbir
binaya ve bahgeye sahip
olmasi

Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite kabul
etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi sinav
basarisi olarakalgilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarininfazla
olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmasi

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
galismalari igin kaynak
bulma zorlugu

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
guglukler

Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari, cevresel
etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

Bilimsel, teknolojik temali
galigmalar iginmaddi
kaynak temininde gugliik
yasanmasi

Veli goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi
Okul-Aile Birliginin etkin
isletilememesi, isve
islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyaci

o Mudurlaguimuzin
O6gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yliksek olmasi

issizlik oranlarinin Tiirkiye
ortalamasininaltinda
olmasi (TUiK,2013),

issizligin az olmasi

Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin birtarihi
gegmise sahip olmasi

Brang 6gretmeni

ihtiyacinin minimum

diizeyde olmasi

e ilgemizin antik tarih, yakin
tarih donemi mekanlari,
tarihi, turistik mekanlar ve
oren yerleri bakimindan
zengin olmasi

e Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge olmasi

® Bolgemizin, iklim sartlari

sahipolmasi

e Hikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektor ve sanayi
kuruluglarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerelyonetimlerin siyasi
kaygilarrile egitim
¢alismalarina destek
vermedeki gekinceleri
Ogretmenlerin kurumda
galisma sureleri

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢alismalarina bitge
ayrilamamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
guglukler

Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlaligi,
Geng nlfusun azalmasi
(TUIK,20186),

Bilimsel, teknolojik temali
¢alismalar igin maddi
kaynak temininde gugluk
yasanmasi

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

32




2.9.

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

DURUM ANALIzi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde ihtiyaglari karsilayacak
sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslar, tiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi gerektiren galismalarda,
kurum ve kuruluslarin

mevzuat farkhligindan kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslarladiizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurum
umuzunmevcutdurumuvekuruluspolitikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaglarin  gesitliligi
kitlesinin nicel buyuklugu,
Idarenin sorumluluk veya yetki alanidisinda
paydas beklentilerinin bulunmasi

ve  paydas

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar
nedeni ile 6gretmenlerin il merkeziniveya
belirli ilgeleri tercih etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,motivasyon
galigmalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiiri Analizi

Stratejik Yonetim Sureci ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek, nitelikli personel sayisinin az
olmasi

Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetlerine katilim ile Stratejik
Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel sayisinin
artinlmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Ulasim Problemlerinin giderilmesi. Koye daha fazla

ulasim hizmetlerinin.saglanmasi.

Kurumumuz biinyesinde vydriitilen proje caligmalarinda
ogrenci ve 6§retmenlerin tasinmasi igin ulagim araci tahsisedilmesi igin
kurumlar arasi diyalogun arttiriimasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Yerel duzeyde olusturulan istatistiksisteminin
etkin sekilde kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igingerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongoriilemeyen nedenlerden  dolayi
bitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi

Ulusal ve wluslararasi fonlarin hibedestegini
kisitlamast

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurlagiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda.6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1. Misyon
Okulumuz 6grencilerini, egitim 6gretimi kavramis, bilgi Greten ve paylasan, girisimci, etkili ve glizel konusabilen,
kendine gliveni olan, bilimsel dislinebilen, 6grenmeyi 6grenmis, sirekli gelismeyiyasam bicimi edinmis, Atatirk ilke ve
devrimlerine inanan, milli ve manevi degerlere bagli, sosyal, kiltirli, ailesine.ve'tilkesine bagimli bireyler olarak topluma
hazirlamak.

3.2. Vizyon
Surekli gelismeyi hedefleyen, daha az kaynakla daha fazla kaliteli hizmet tireten, hep daha iyi olma anlayisi ve
disiincesi igerisinde olan, 6grenciye ve siirece odakl, halkla butiinlesmis, glivenilir, ¢alisanlarinin memnuniyetini saglamayi
amaclayan bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Atatirk ilke ve inkilaplarini esas almak

2) Ogrencilerin gelecegini kendi gelecegi gibi gormek

3) Ogrenmeyi 6gretmek

4) Basarinin bir ekip calismasi olduguna inanmak

5) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmek

6) Demokratik anlayis ve katilimciligr desteklemek

7) Gelisimi 6n planda tutmak

8) Milli ve manevi degerlere sahip gikmak

9) Ogrenci merkezli egitimi benimsemek

10) Yonetici, 6gretmen, velive 68rencilerin barisik oldugu 6rnek ve etkili bir okul ikliminin geregine inanmak

11) "Ben" yerine "biz" anlayisinin etkin oldugu glvenli bir  ortamin geregine inanmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESi iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuritilen faaliyetlerin ele alindigl temadir.

4.1. Amaglar

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

4.2. Hedefler

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 | 2025 2026

2027

2028

PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden 100 100 100 100

okula kayit yaptiranlarin orani
(%)

100

100

PG.1.1.2 Okula yeni baslayan 58 76
. . 18 39
o6grencilerden oryantasyon

egitimine katilanlarin orani (%)

92

100

PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim doneminde 0 0
20 giin ve lzeri devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.4 Bir egitim ve 6gretim déneminde 0 0
20 giin ve lzeri devamsizlik
yapan yabanci 6grenci orani (%)

AT Okulun 6zel egitime ihtiyag 1 1

duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

PG.1.1.6 100 100

Sartlari elverissiz 6grencilere 100 100
yardim/yapilan 6grenci orani
(%)

100

100

Ozel ‘egitime ihtiyac duyan 0 0
o6grencilerin uyumunun 0 0
saglanmasina yonelik
Ogretmen egitimlerine
katilan okul 6ncesi 6gretmeni
orani (%)

PG.1.1.7
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespitiscalismasi Okul Yénetimi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.

1.1.2 D'evam_silzillk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Mgstfa\fa DENIZ 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi icin calismalar yapilacaktir. Mddur Yardimcisi

113 Devamsizlik ) "yapan O0grencilerin  velileri ile 06zel aylik Sinif Ogretmenleri Her ayin son haftasi
toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

1.1.4 ([Tarim iscisi ve yabanci uyruklu ailelerin adres tespiti OkulYonetimi Muhtar 01 EylGl-15 Eylil

1.15 Okula uyum haftasinda‘velileri de dahil edecek etkinliklerin Sinif Ogretmenleri 10 Eylil-17 EVLOL

dizenlenmesi
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgresas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel

ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artinilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

37



Performans Gostergeleri

. PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
i 2023 2024  [2025 2026 2027 2028
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
PG.2.1.1 alanlarda en az bir faaliyete katilan 100 100 100 100 100 100
6grenci orani (%)
Rl Ogrenci basina okunankitap sayisi 11 13 15 17 19 21
PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve goniillulik programlarina katilan 6grenci 100 100 100 100
100 100
orani (%)
Rl Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi(4.Siniflar) - - i i i i
Hezadls EBA Ders Portali 6grenci kayit orani (%) 0 15 18 25 28 35
PG.2.1.6 Yabancidil egitimine yonelik gelistirilen dijital icerik sayisi 0 0 0 0 1 2
PG.2.1.7 Herhangi bir dalda milli takim havuzunda yer alan 6grenci sayisi 0 0 0 1 1 2
PG.2.1.8 Sporcu lisansh 6grenci sayisi 40 40 +2 2 A3 A4
PG.2.1.9 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) IS 17 49 53 58 62
PG.2. .48 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0 0 0 0 0 0
P Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani (%) 100 100 100 100 100 100
Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim Agi (EBA) sistemine eklenen 1 1 1 1
PG.2.1.12 R
ders destek materyalleri ve 0 0

uygulamalarin sayisi.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin 6nemi
2.1.1. vcf yabanci dil egitimine erken yaglarda baslamanin yabanci dil ingilizce Ogretmeni Her Ogretim Dnemi
O0grenmedeki avantajlari ileilgili farkindalik
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
Kazanim degerlendirmek amac¢h  deneme sinavlari ; . .
\ . R . Okul Idaresi ve Tum L
2.1.2 \|yapilarak kazanimlarda ki eksiklikler alinacak énlemlerle telafi . Her Ogretim Yili Boyunca
. Ogretmenler
edilecek
2.1.3 Kitap okuma  oranini farttiric faaliyetler ve - projeler idare ve Tiim Ogretmenler Her Ogretim Yili Boyunca
vapilacaktir.
2.1.4 |Siniflar arasigesitlisportif karsilagsmalar yapilacak. Tim Ogretmenler Her Ogretim Yili Boyunca
S l, rtif kilturel faaliyetl katil t : L N
2.15 .(.)sya g e Kuiture "aa |y<.e ere katiimin artmasl Idare e Tim Ogretmenler Her Ogretim Yili Boyunca
icin calismalar yapilacak(Odullendirme, vs.)
Okul Yénetimi-il/ilce MEM
2.1.6 |Arac gereg eksikleri giderilecektir. ul Yonetimi-ll/lice Her Yil Boyunca

Hayirseverler-Veliler
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimiziilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Gst 6grenime veya istihdama

hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okulumuzda/Kurumumuzda yiksekogretim kurumlarinca
PG.2.2.1 diizenlenen bilimsel etkinliklere 0 0 0 0 0 0
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.2 Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararasi olarak
S Yapilan proje sayisi (Tiibitak-Erasmus-AB 0 0 0 0 0 0
veya bakanlik diizeyinde projeler)
PG.2.2.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Yetistirme kurslarini 70 70 70 70
e donem sonu itibari ile tamamlayan 6grenci orani (%) 0 70
Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-68retim yilinda
PG.2.2.4 RN 4 .
mudurligimuizce dizenlenen toplanti ve 62 66 70 72 74 77
etkinlikleri katilan veli orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. ’ Rehber Ogretmen- e
2.2.1. |Ogrencilere meslek tanitimlari yapilacaktir. gret! . ) Her 6gretim yilinda
Sinif Rehber Ogretmenleri
Okullar hayat olsun projesi kapsaminda 6grencilerin ilgi Sinif Ogretmenleri o
222 . y. N _p ) P g g 8 } Her 6gretim yilinda
ve becerilerine yoneik kurslar acilacaktir. Okul Idaresi
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ' daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi

glclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyr olusturmak igin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisi

iyilestirilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
(o] " .
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan 0 1 0 0
PG.3.1.1 Tasarim ve Beceri Atblyesi sayisi 0 0
PG.3.1.2 Lisansistl egitim alan personel orani (%) 0 0 0 0 0 0
Konferans salonu/Cok amagh salon 1 1 1 1
PG.3.1.3 bulunma durumu(0-1) 0 0
Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin 1 1 1 1
PG.3.1.4 s
kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve 1 1
tuvaleti birlikte olma
durumu (0-1)
Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen 7 7 7 7
PG.3.1.5 N .
basina diisen 6grenci sayisi 7
PG.3.1.6 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayisi 0 0 0 0 0 0
30’dan fazla olan sube orani (%)
PG.311.7 Okulumuzda/Kurumumuzda 1 1 1 1
W Okulumuzda/Kurumumuzda Z 0 0
KUtUphanesi
bulunma durumu (0-1)
PG.3.1.8 Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi " " 0 0 1 1
veya esdegeri bir belgeye sahip olan
Ogretmen sayisi
PG.3.1.9 Okulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi 100 100 100 100
e 100 100
egitimi alan personel orani %
PG.3.1.10 Akilla tahta bulunmasi durumu 8 0 0 0 0 0
PG.3.1.11 Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma 0 0 0 0 0 0
kazandirilan 6dil durumu (0-1)
PG.3.1.12 Madurlaguniz is ve islemlerine yonelik s g3 90 100 100 100

paydaslarin memnuniyet orani (%)
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. Tasarim/Beceri atdlyesi olusturulacaktir. Okul  Yonetimi- 2026 yiliigcinde
Hayirseverler-il/ilge MEM

3.1.3 Cok amagli salon.insa edilecektir. Okul Yonetimi- 2026 yiliiginde
il/ilce MEM-Bakanlik
Okul  Yonetimi-

3.1.7 Z-Kutiphane formatinda kitliphane kurulacaktir. Hayirseverler 2026 yiliiginde

il/ilce MEM- Bakanlhk
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4.3. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 20000 30000 40000 50000 60000 200000
Valilikler ve Belediyelerin | O 0 0 0 0 0
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 40000 50000 60000 70000 80000 300000
TOPLAM 60000 80000 100000 120000 140000 500000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milll egitim
mudirlGgi ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz igin
yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine'ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilari yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goristlip karara baglanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Musteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig

Valilik

Milli  Egitim Miidirlagi
Calisanlari

=

ilge Milli Egitim
Miidurliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

=
[

Ogrenciler ve Veliler

[ E

Okul Aile Birligi

L=

Universite

L=

Ozel idare

L=

Belediyeler

L=

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirlik ve iskan
Midirligi

Sosyal Hizmetler
Mudurluga

L=

Genglik ve Spor Miidiirlugt

L=

Muhtarhk

=]

isveren kuruluslar

L=

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
: Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o -
un @© 2 =
Paydas 3 S S 3 c W 30
= & = o g 3 @
a o g2 33 g
= [a) > = 2 a 0
MEB " Bagh oldugumuz merkezi 1
] idare
Ogrenciler " Hizmetlerimizden 1
; yaralandiklari igin
Ozel dare 2 Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
(0] ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi Griin/hizmetleri hangi yararlanicilar. igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-lUrin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu_matrisin

sonucuna gore paydaslarin Griin hizmetler hakkindaki gorusleri alinmahdir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

S o > = S = Zl 5 27 < o
ol = = =4 o > A5 <| = Z 5 S E
Uriin/Hizmet = 3 = = |3 m 21 3 =% S o
— IO= | = = ‘_U = Y = = IU
oQc g @ S5 = |w) 2 > = ©
= = ) = O o = —_ 0Qc
® [N c: ~ o > A (@} [0}
s B —_ Q 0Qc =
= (o] [0) = = = o)
3 c S > 3 & 0] =)
B ~ 3 v = Q
9. < © g =
@ = < 3
ereri 5 3 o o
Yararlanici (Musteri) T 3
Ogrenciler 12l 0 |2 ]
Veliler |21
Universiteler ) o) |21
Medya o o]
Uluslararasi kuruluslar o fo]
Meslek Kuruluslari
Saglk kuruluglari o
Diger Kurumlar (o]
Ozel sektor 12l ) o

: Tamami O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki géruslerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goéruslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler disiindugiin

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin igin tesekkur ederiz.

€
£ 2
3 S
o >
. v s L > £
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN = = £
S| g 2 3
2| 2| Ele S
2| 8| 5= g
NO AR 5
KONU BASLIKLARI MR AR <
01- Okulumu seviyorum. (Y)Y 1O
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y)Y 1YL ) 1)
03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. ()[(C) 1)) | ()
04- Ogretmenim adildir. )OO0 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y)Y 1O
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y)Y 1YL ) 1O
07- Ogretmenim derse katilmam saglar. ()| ) 1)y | ¢)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. ()[C) || C) ()
09- Okul kantininde yeterli ve:saghkliyiyecekler var. (Y[ C)[C)LO) ()
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. () C)]O) () [()
11- Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()C)C)]C) ()
12- Ogretmenim her glin beni cok calistiriyor. ()Y C)LC) 1 C)

50




ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

KONU BASLIKLARI

£
2
]
>
E
£ g€ | 5
e 31 /E |2 S
=| o N = =
| 2 8 | = £
w - P (7] L
NO g | S |8 | & N
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()1 C) [ C) [ () [ ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. (1) 1)y () 1)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. L) 1) () 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () C) 1 C) [C) [(C)
05- | Farkh kultlrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini O O) () () 1 ()
distniyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] C) [ C) [C) |(C)
07- | Okul midiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y C) [ €)Y | C) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (Y[ C) 1 C) [C) [(C)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli‘rehberlik Oloy Loy oy Ly
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()Y ) [ €)Y | C) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()Y ) [ €)Y | C) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () C) [ C) (C) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()] C) [ C) [C) [ ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. ()] C) [ C) [C) |(C)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()1 C) () () [ ()
16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek igin adil® ve yeterli oldugunu Oy Loy Loy 1Oy
distniyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltlrel faaliyetler yeterlidir. () () () () | ()
18- | Okulda 6grencilerin gérusleri dikkate alinir. Oy 1Yy 1) Oy
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. )L 1e)Y 1) L)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Oy Ty 1oy Loy
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£
£ 2
: g
s g
LiSE OGRENCILERI iCiN KONU = E £
z £ ~ 3
e 3 | Ele S
BASLIKLARI = s | B g
F | | BNE |
NO N S | 8¢ N
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()JL)] ) [ ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 e) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () 1)) | ()
04- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () (Y1) ) (()
05- | Farkh kaltarlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle () (Y1) ) |1C)
karsilanacagini disiniyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| ()] C) [ ()
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()Y ()] C) ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | () ()LL) 1 ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()Y ()] C) [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () ()Y ()] C) ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () ()| C)| () [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () ()| C) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()] C) | ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. () ()| C) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekicityéntemler () ()Y C) [ ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu () ()1 ()1L ) ()
distniyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kultiirel faaliyetler yeterlidir. () ()1 ()1L ) ()
18- | Okulda égrencilerin gériisleri dikkate alinir. () () )y ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ()| C) [ ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()| ) | ()
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5
5>
MESLEK LiSESi OGRENCILERI iGiN 5 c £ £
w 2| Eles| ¢
KONU BASLIKLARI = S| & | ZE £
NO 3 RN 5
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ P4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [C) [C) [ () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ C) 0 0) | () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () 1 C) [ () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () 1> () [ () ()
05- | Farkli kiltirlerden gelen 0Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini dugiiniyorum. (pa o) ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () [C) |(C) ()
07- | Okul muduriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () [ () [() [ () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. RELREIRER ()
09- | Okul meslek segimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere Loy loy T ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi
faaliyetler..) yeterli buluyorum. O e 7o) ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim yve alt yapinin
yeterli oldugunu dislinliyorum. a0 o ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz/ igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiinlyorum: Cr )y ey ) ()
13- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () [ C) [C) | () ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () [ () [() [ () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () [ C) [ () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahiplerve tarafsizlar. () () [(C) |() ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans.gdstermem icin tesvik ediyor. () () [C) | () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemlerle 1oy Loy 1O ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () [C) [() ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () [C) |C) () ()
21- | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diistinyorum. () 1)y ) () ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsalve kiltirel faaliyetler yeterlidir. () 1) [C) [(C) ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleridikkate alinir. () [C) |C) () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki goruslerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

o Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki gorisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. () ()l () | () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()Yl () [ () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 () | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey o )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () [ () ()
06- | Okulumuz meslekiyeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. () ()| ) | () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Oy 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () o)y 1Oy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| ) | () ()
13- | okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdirGlir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () | () ()

55




VELILER iCiN KONU

e 5
2 S
2 E
8 | g g | §
@ S E|l o o
i~ ] N | = =
BASLIKLARI = Z | £ £
NO £ | EPps|8 | B
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () C)C) [ ()
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1C)Y1eH)jC) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 ) [()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin gilivenligini saglamak igin uygun glvenlik () (1O o) 1O)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. C) [ ()| C) | ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()1 [C) [ ()
07- | Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. () [C)Y [ C)YIC) [ ()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [C)Y )] C) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gcocugumun gelisimini tim y6nleriyle Yl ol o)y 1Oy
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda  beni iyi Y1)yl o)y 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giglikleri ile karsilastiginda yeterli () Y lOr o)y 1Oy
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ C)Y () C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. () [ C)Y [ C)C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () 1)) [ ()
15- | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. () [C)Y )Y Q) [ ()
16 Okaul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1O)Y 1Y) [ )
17- | okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (€)Y [ C) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ C)Y [ C)YC) [ ()
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. () 1O)Y 1Y) [ )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () [ () [C)]C) [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. )y () 1)) [ 0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylukiamlilikler ve mevzuat analizi, st politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak okulu/kurumu 2024—-
2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu
mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tirlerine gore.dokiiman igerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizhk
1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kullp faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katihm
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilm
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Agi
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve KilturlerarasiBeceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
¢6zmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Dlisinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Qkuryazarhgi
2.2.14.Sirdiirulebilirlik ve ileri D&nlisim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, EndUstriyel Tasarim, Marka ve Faydal Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7. Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kituphane

3.1.4. Cok amach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. idari Bolimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. 'Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlari

3.1.14. Bilisim Siniflari

3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3.  Mabhalli Hizmet igi Egitimler

3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2.  Mabhalli Hizmet igi Egitimler

3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.45.
3.4.6.

3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.
3.4.11.

Gorev Dagilimi
Kurul've.Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci islerinin Yénetimi

Kurum ici iletisim

Okul Toplum iliskileri

Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikh Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulagici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Gevresi Guvenligi
3.5.9. isSaglig ve Givenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cg
3.6.2.6.  Salgin hastalklar
- Okul/kurum 'stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amacg altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi igin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar icin kullanilabilirse gésterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.) Ozel
olarak sorulmasi uygun gordlenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilm ve tamamlama

- Bélge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

< Yurt diginda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi
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