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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun (stiinda tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim mil indir ancak.

Gatma, kurban clayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmis? Sasanm|
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtanim daglarn, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna elmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topra§i siksan, stihedal
Cani, canam biitlin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Haklkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk genil Bt vaen ik st Tork
cunthuriyetin, elebet, muhafaza ve midafaa etmekfr.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, Senin,en boymel hazinendir. Iskcade dahi, seni, by
fazineden, mahrum etme steyecek, dahili ve harici
bechahlarn olacaktr. Bir g, itkal ve cumbhuriyed midafaa
mecburiyefing disersen, vazifeye atimak gin, cinde
bulunacagin vazyeinimkan ve seratinidistnmeyecelsin
Bu imban ve serait ok namiiaitbir mahiyett tezahir
edetlir Itialve cumhuriyefine kastedecek dismanlar,
it dinyada emsal griimenis bir galibiystin mimessil
laboiirler. Cebren ve hile i aziz vatann, bitiin kaleler zapt
edimis, it tersanelerine girmis, bitin ordulan dagtims
ve mernleketin her hagesi bilfilisgal edimis olabil. Bitin bu
seraltien daha efim ve daha vahim olmak lzere, memleketin
Gahifinds, fidara sahip olanlar gaflet ve dalelet ve hatta
hiyanel inde bulunabiler. Heta bu Tidar sahipler sahsi
menfagtlerin, mistevlern iyasi emellryle tovhit edebilirlr,
Mille, fakr u zaruret iginde harap ve bitap dimils ofabilrer

Ey Tirkisikcalinin v t, by aval v geratginde
dahi, vatfem; Tirkistklalve cumbhuriyefi kurtarmaki!
Mutag oleugun kudref, damarianndaki 2 kanda, meveutur
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Sunus

Sirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gliglendiriimesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Bugtine kadar birlestirilmis sinif olmasindan dolay! Ilce Stratejik Planina dahil olup ayrica bir plan hazirlamayan okulumuz, katilimci
bir ekip ruhuyla belirledigi stratejik amaclar dogrultusunda hedeflerini koymus ve 2019-2023 yillarina ait bes yillik stratejik plan
hazirlanmistir ve her bir yil icin de okul gelisim plani hazirlanacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve sirecin tamamlanmasina katkida bulunan Madur
Yardimamiz Umit OZSEPET basta olmak (izere, stratejik planlama ekibimize tesekkiir eder, tiim arkadaslarima calismalarinda
basarilar dilerim.

Ahmet KOCAKAYA

Okul Mudurt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri
belirlenmistir. Caligmalar ylUriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

AHMET KOCAKAYA OKUL MUDURU UMIT OZSEPET MUDUR YARDIMCISI

EMEL UYAR OGRETMEN FATMA KARAOGLAN OGRETMEN

HABIL KAVAK OGRETMEN MERVE COSKUN OGRETMEN

ISMAIL GULTEKIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI MERVE YAKALI OGRETMEN

HUSEYIN AYFER OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI | IDRIS KAPLAN GONULLU VELI
TEZER GUZEL GONULLU VELI




BOLUM 11: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gugli
ZayIf Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi/Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1927 yilinda egitim-6gretime baslamistir.1974 yilinda yeni bina yapilmis, egitim ve dgretime bu binada devam
etmistir. Ortaokul 6grencilerinin kdylerinde okumasini isteyen, baska bir kdye taginmasini istemeyen kdy halki, elbirligiyle yeni bir
binanin yapilmasina dnciiliik etmis ve 2018 Aralik ayinda iki katli yeni binada ilk ve orta kademe yeni egitime baslamis ve eski bina
tasimal 6grenciler icin yemekhane olarak kullaniimaktadir. Okulumuza Akgaenis, Caybasi ve Sarilar Mahallelerinden tasimali
ogrenciler gelmektedir.

Okulumuz; yenilige ve degisime acik, paydaslar ile yakin ve glicli iliskiler kuran, personeli ile uyum igerisinde calisan, derslik
basina diisen 6drenci sayisi az, 6gretmenleri donaniml ve kendini gelistirmeye acik, saglam temelleri olan bir kurumdur.

Zimriitova Ilkokulu ailesi olarak temel deger ve ilkelerimiz; ©nce insan, karsilikli giiven ve diiriistliik, sabirli, hosgériilii ve
kararhlik, egitimde stireklilik anlayisi, adaletli performans degerlendirme, bireysel farklari dikkate almak, kendisiyle ve cevresi ile
barisik olmak, yetkinlik, tretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak, doga ve cevreyi koruma bilinci, strekli gelisim, sorumluluk
duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmaktir.

Okulumuz ogrencilerinin sosyal yeterliliklerini, akademik basarilarini, bilissel yeterliliklerini arttirmak, olumlu davranis
gelisimlerini saglamak, mesleki farkindaliklarini arttirmak ve bir (st egitim kurumuna hazir olarak gitmek, cgevrenin farkina
varmalarini saglamak ve bunu kazanima donistiirmek, okulumuza devam eden 6grenci sayilarini artirmak, bireysel yeteneklerinin,
gizli giclerinin, 6zel yeteneklerinin ortaya cikmasini saglamak amaciyla 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili KHK, 222
Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu 6287 Sayili Kanun ve MEB Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi uyarinca okulumuzda 6§retmen
ve dgrencilerimize yonelik bircok etkinlik yapiimis ve yapilmaya devam edecektir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kuinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili:

Antalya

Ilcesi:

Elmali

Adres:

Zimriitova Mahallesi Elmali/Antalya

Cografi Konum (link):

https://goo.gl/maps/tkLv6ak121R2

Telefon Numarasi:

0 242 623 6191

Faks Numarasi:

0 242 623 6191

e- Posta Adresi:

zumrutova07@gmail.com

Web sayfasi adresi:

http://zumrutovailkveortaokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 701749 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1927 Toplam Calisan Sayisi: 12
Kiz 38 Kadin 5
Ogrenci Sayisi: | Erkek 49 Ogretmen Sayis1 | Erkek 2
Toplam 87 Toplam 7
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 17
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 17 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi: |0

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktari

(ilkokul ortaokul dgrencileri aym biitcede birlikte

hesaplanmislardir)

57 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siresi:

3yl



https://goo.gl/maps/tkLv6ak121R2
http://zumrutovailkveortaokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahlisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudura ve Mudur Yardimaisi | 2 0 2

Sinif Ogretmeni 2 4 6
Anasinifi Ogretmeni 0 1 1
Yardimci Personel 2 1 3
Toplam Calisan Sayilar: 6 6 12




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 200 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 47 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 53 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 450 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7500

Okul Kapali Alan (m2) 1350

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 450

Kantin (m2) 16

Tuvalet Sayisi 6

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz Erkek | Toplam
Anasinifi-A 16 23
1-A 14
2-A 14
3-A 13
4-A 10 12 22




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazic1 Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant1 Hiz1 4 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak (izere gelir ve giderlerine iliskin
son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 5019,11 2486,43
2017 6382,68 3516,97
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AlLE

BiRLiGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Anket uygulamasi ilk ve ortaokul 6grenci, veli ve 6gretmenlerine birlikte yapilmistir ve katilan veli ve 6grenci sayilari ikiye bollinerek

veri girigleri yapiimstir.

Ogrenci Anketi Sonuclarn:

Katilma Derecesi Yiizdelik Oranlari

: 5 s & £

MADDELER

=4 c = = =

3 3 3 3 5
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 69,23% 16,92% 10,77% 3,08% 0,00%
Okul idaresi ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 49,23% 20,00% 18,46% 10,77% |1,54%
Okulumuz yenilikgidir. 52,31% 29,23% 12,31% 3,08% 3,08%
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 43,08% 32,31% 18,46% 4,62% 1,54%
Okulda kendimi guvende hissediyorum. 75,38% 21,54% 3,08% 0,00% 0,00%
Okulumuz problemlere hizl1 bir sekilde ¢oziim iiretir. 49,23% 30,77% 16,92% 1,54% 1,54%
Teknolojik imkanlar yeterlidir. 16,92% 21,54% 33,85% 21,54% | 6,15%
Okulumuz kaliteli hizmet sunar 53,85% 35,38% 7,69% 1,54% 1,54%
Okulun yemekhanesi temiz ve sagliklidir 46,15% 21,54% 18,46% 7,69% 6,15%
Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 56,92% 26,15% 12,31% 1,54% 3,08%
Cevre sorunlarina 6nem verir ve olumlu katkilar saglar. 58,46% 24,62% 12,31% 4,62% 0,00%
Hizmet iiretilen kisilerin memnuniyetini esas alir. 60,00% 27,69% 9,23% 1,54% 1,54%
Duizenlenen sosyal ve kultirel faaliyetler yeterlidir. 41,54% 33,85% 15,38% 6,15% 3,08%

12



Ogrenci Anketi Degerlendirme Grafigi

B MADDELER @ KATILMA DERECEST Kesinlikle Katiyorum
@ KATILMA DERECEST Katihyorum @ KATILMA DERECEST Kararsizim
@ KATILMA DERECES] Kismen Katliyorum B KATILMA DERECEST Katilmryorum




Veli Anketi Sonuclari:

Katilma Derecesi Yiizdelik Oranlari

= 7| 7| & ¢%

MADDELER

=4 c = = =

3 3| 3| 3 5
1 Soru ve sorunlarda ilgili birime rahat ulagabiliyorum. 74,07% |20,37% |1,85% [1,85% |1,85%
2 Okul koordinasyon ve igbirligine agiktir. 50,00% |31,48% |14,81% |1,85% |1,85%
3 Diger kisi ve kurumlarla iletisim kurmada basarilidir. 53,70% |37,04% |7,41% |1,85% |0,00%
4 Yapilan is ve islemlerde beklentilerim dikkate alintyor. 48,15% |37,04% |11,11% |3,70% |0,00%
5 Kurum tiim personeliyle giler yizliu hizmet verir. 55,56% |24,07% |11,11% |3,70% |5,56%
6 Adil, tarafsiz ve seffaftir. 46,30% |37,04% |11,11% |3,70% 1,85%
7 Goriislerimizi ifade edebildigimiz ortamlar olusturulur. 33,33% |42,59% |20,37% |3,70% |0,00%
8 Okul 6neri ve goriislere aciktir. 51,85% |35,19% |11,11% |1,85% |0,00%
9 Kurum yaptig1 is ve islemlerde tutarhdar. 50,00% |35,19% |12,96% |1,85% |0,00%
10 | Teknolojik imkanlar yeterlidir 16,36% |23,64% |34,55% |16,36% |9,09%
11 | Kurum givenilirdir 64,81% |24,07% |9,26% |0,00% |1,85%
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 48,15% |29,63% |14,81% |5,56% |1,85%
13 | Degisen ve gelisen sartlara uyum saglar, yenilikcidir. 50,00% |33,33% |12,96% |1,85% |1,85%

14



Veli Anketi Degerlendirme Grafigi

B MADDELER B KATILMA DERECESI Kesinlikle Katiliyorum
B KATILMA DERECESI Katilryorum B KATILMA DERECESI Kararsizim
® KATILMA DERECESI Kismen Katiiyorum = KATILMA DERECESI Katlmiyorum




Ogretmen Anketi Sonuclari:

Katilma Derecesi Yiizdelik Oranlar

MADDELER

= = = < 2

sl 2| 3 g &

5 S = 2| s
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 53,33% |40,00% |0,00% 6,67% 0,00%
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 46,67% |26,67% |20,00% |6,67% 0,00%
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 73,33% |26,67% |0,00% 0,00% 0,00%
4 Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gorurim. 53,33% |46,67% |0,00% 0,00% 0,00%
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 53,33% | 46,67% |0,00% 0,00% 0,00%
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0,00% 40,00% |20,00% |20,00% |20,00%
7 Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 20,00% |40,00% |26,67% |13,33% |0,00%
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 80,00% |20,00% |0,00% 0,00% 0,00%
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 73,33% |20,00% |0,00% 6,67% 0,00%
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir. 73,33% |13,33% |6,67% 6,67% 0,00%

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir. 73,33% |26,67% |0,00% 0,00% 0,00%
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 33,33% |53,33% |0,00% 6,67% 6,67%
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 53,33% |26,67% |0,00% 20,00% |0,00%

Olumlu-olumsuz yonlerimiz 6gretmen anketi sonuclaria gore yazilmistir.
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Tim 6gretmenler saygilidir.

Cok amach salonumuz yoktur.

Idare ve 6gretmenler arasi iletisim kurmak kolaydir.

Akilli tahta basta olmak (izere teknolojik yetersizlikler
vardir.

Adil ve kaliteli bir ortama sahiptir.

Iice merkezine uzaktir.

Sorunlarimizi kolayca ifade edebiliyoruz.

Olumlu iletisim calisanlari mutlu etmektedir.

Yonetici ve 6gretmenler niteliklidir. Uyum iginde
calisirlar

Okul yeniliklere ve kendini gelistirmeye aciktir.

Basariy arttirma calismalari yapilmaktadir.

Idare ve 6gretmenler isbirligi icinde calismaktadir.

Okul yonetimi yenilikci yaklasimlar sergiler.

Is ahlaki ve huzurlu bir ortam vardir.
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gugcli ve zayif ydnleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan guicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi kapsamindan
bakilarak ic faktor ve dig faktér ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Smif sube 6grenci sayis1 azdir.

Cahsanlar Geng ve dinamik bir egitim kadrosu vardur.
Veliler Veliler okula kolay erisebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Ogrenci bagina diisen acik alan orani yeterlidir

Donanim

Giivenlik kameralari mevcuttur.

Biitce

Maddi kosullarin elverdigi stirece harcaniyor olmasi

Yonetim Sirecleri

Yoneticilerin adil ve isbirligine yatkin olmasi

Iletisim Surecleri

Calisanlar arasi iletisimin kuvvetli olmasi

18



Zayif Yonler

6§renciler Ogrencilerimizin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmast
Cahsanlar Cogunlugunun il/ilce merkezlerinde calismak istemeleri
Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-ogretim faaliyetlerine yeterince katilmamasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun bina ve yerleskesi Ogrencilerimizin tim ihtiyaclarim

karsilayacak nitelikte degildir.

Donanim

Akallr tahta yoktur.

Blitce

Ekonomik kaynaklar bazi faaliyetlerin yapilmasi icin yetersiz gelmektedir.

Yonetim Surecleri

Yoneticilerin evrak isleri ¢cok fazla olmaktadar.

Iletisim Siirecleri

Calisanlarin yapici elestirilerini ifade etmede ¢ekingen durmasi.

Firsatlar
Politik Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin kurumumuzda
pozitif beklentiler olusturmasi.
Yerel yonetim egitim hizmetlerine 6nem vermektedir.
Ekonomik Mahallemizde yardimlasma dayanisma vakfinin bulunmasu.
Sosyolojik Koy yasantisinin ¢ocuklarin hareketli yasamalarina katkida bulunmas:
Teknolojik Teknolojinin egitim i¢in faydali olacag inanci

Mevzuat-Yasal

Tim okul iiyelerinin ¢aligma alanlarinin belirlenmesinde ki yeterli ve acik

kurallarin konulmus olmasi.

Ekolojik

Okulumuz sehir giirtiltiistinden uzak dogayla i¢ ice bir konuma sahip

olmasi
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Tehditler

Politik Egitim politikalarmin ve siav sistemlerinin stk degismesi

Ekonomik Ailelerin kazanclarinin tarima dayali olmasindan dolay1 degisken olmasi
Sosyolojik Oz kiiltiirtimiizden uzak yasantilarin artmast

Teknolojik TV ve INTERNET gibi sanal alemin kontrol edilemeyisi ve buradan kaynaklanan

olumsuzluklar. Medyanin olumsuz etkileri.

Mevzuat-Yasal

Yasal diizenlemelerin veliler tarafindan benimsenmemesi

Ekolojik

Temiz cevre temiz gelecek” fikrine sahip ailelerin az olmasi.
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERISIM

EGITIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanc Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Ders ara¢ gerecleri

Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Insan kaynaklari
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Anasmifi 6grencilerine tasima
2 | Okula kaydolan yabanci uyruklu ve tarim isgisi aile cocuklarin okula devami
3 | Okula uyum egitimlerine katilim

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik bagarinin arttirilmast

2 | Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim
3 Okuma kiiltiirii olusturmak

4 | Derslerin alanina gore arag gereclerin temini
5 | Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin artirilmasi
2 | Donanim eksiklerinin giderilmesi

3 | Mesai saatleri diginda okula disardan erisimin kolaylig

4 Tasimal1 6grencilerin yemekleri
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BOLUM 111: GELECEGE YONELIM (MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER-AMA. HEDEFLER)

Okul Mudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve dederlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Dederler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ:

Okulumuz &grencilerini, egitim 6gretimi kavramig, bilgi Greten ve paylasan, girisimci, etkili ve gilizel konusabilen, kendine
gliveni olan, bilimsel dislinebilen, 6grenmeyi 6grenmis, stirekli gelismeyi yasam bigimi edinmis, Atattirk ilke ve devrimlerine inanan,
milli ve manevi degerlere bagl, sosyal, kiiltirl, ailesine ve (ilkesine bagiml bireyler olarak topluma hazirlamak.

VizYONUMUZ:

Sirekli gelismeyi hedefleyen, daha az kaynakla daha fazla kaliteli hizmet Ureten, hep daha iyi olma anlayisi ve diisiincesi
icerisinde olan, 6grenciye ve sirece odakli, halkla biitiinlesmis, gtivenilir, calisanlarinin memnuniyetini saglamayi amaglayan bir okul
olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiz

1) Atatlrk ilke ve inkilaplarini esas almak

2) Ogrencilerin gelecegini kendi gelecegi gibi gérmek

3) Ogrenmeyi 6gretmek

4) Basarinin bir ekip calismasi olduguna inanmak

5) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmek

6) Demokratik anlayis ve katilimciligi desteklemek

7) Gelisimi 6n planda tutmak

8) Milli ve manevi degerlere sahip ¢ikmak

9) Ogrenci merkezli editimi benimsemek

10) Yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencilerin barisik oldugu 6rnek ve etkili bir okul ikliminin geregine inanmak

11) "Ben" yerine "biz" anlayisinin etkin oldugu glivenli bir ortamin geregine inanmak

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ydrttilen faaliyetlerin ele

alindig tem

adir.

Stratejik Amac 1: Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratefik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gdstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut | HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.2 IIkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almisg 89 92 96 100
: 80 84
olanlarin orani (%)(ilkokul)
PG.1.1.3. | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin 18 39 58 76 92 100
orani (%)
PG.1.1.4. | Bir egitim ve dgretim déneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0
Ogrenci orani (%)
PG.1.1.5 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0
yabanci 6grenci orani (%)
FELALE Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
Pkt Sartlan elverigsiz 6grencilere yardim yapilan 6grenci orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.8 Ozel egitime ihtiyac duyan &§rencilerin uyumunun saglanmasina 0 0 1 0
S yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani 0 0
(%)
Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6drencilerin tespiti calismasi

Okul Yoénetimi 01 Eylul-20 Eylul
yapilacaktir.
112 D_evam_s_lz_hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Ur_r_nt"OZSEPET 01 Eylil-20 Eylill
sistemi icin caligmalar yapilacaktir. Mudir Yardimcisi

113 Devamsizlik yapan &grencilerin velileri ile 6zel aylk

toplants ve gériismeler yapilacaktrr. Sinif Ogretmenleri Her ayin son haftasi

Okul Yonetimi

1.1.4 |Tanm iscisi ve yabanci uyruklu ailelerin adres tespiti Muhtar

01 Eylul-15 Eylil

115 O_I_<ula uyum haftasmda velileri de dahil edecek etkinliklerin Sinif Ogretmenleri 10 Eylil-17 EYLUL
dizenlenmesi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6dretimde kalitenin artiriimasi bashdi esas olarak egitim ve 6dretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalari kapsamaktadir.
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Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilar, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlar, égrencilerin
bilimsel, sanatsal, kilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler
olabilmesi icin egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Odrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katiimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

- PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGES! 2018 2019 [ 2020 [2021 [2022 |2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,

PG.2.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 100 100 100 100 100 100

ogrenci orani (%)
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FE2E Ogrenci basina okunan kitap sayisi 11 13 2 Y = 2
PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve gonulliluk programlarina 100 100 100 100 100 100
katilan 6grenci orani (%)
PEa2al Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi(4.Siniflar) 66,6 68,3 e 72 749 s
FEZLe EBA Ders Portali 6grenci kayit orani (%) 0 15 18 25 28 35
PG.2.1.6 Yabanci dil egitimine yonelik gelistirilen dijital icerik 0 0 0 0 1 2
sayisi
PG.2.1.7 Herhangi bir dalda milli takim havuzunda yer alan 0 0 0 1 1 2
ogrenci sayisli
FER2L5 Sporcu lisansh 6grenci sayisi 40 40 42 42 = 44
PG.2.1.9 Okul ve mahalle spor kultiplerinden yararlanan 45 47 49 53 58 62
ogrenci orani (20)
FERZL L Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0 0 s v v v
PG.2.1.11 Kitiiphaneden faydalanan 6grenci orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.2.1.12 Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim Agi1 (EBA) 1 1 1 1
S sistemine eklenen ders destek materyalleri ve 0 0
uygulamalarin sayisi.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin
O i b dil egitimi k larda basl L . . . .
2.1.1, |Onem Ve yabancl Gl gItimine ereen yaglarda bas amanin Ingilizce Ogretmeni Her Ogretim Doénemi

yabanci dil 6grenmedeki avantajlar ile ilgili farkindalik
artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kazanim degerlendirmek amacli deneme sinavlari Okul idaresi v Tii

2.1.2 |yapilarak kazanimlarda ki eksiklikler alinacak onlemlerle| - N ares € Y Her Ogretim Yili Boyunca

. Ogretmenler

telafi edilecek

513 Kitap okuma oranin arttirict faaliyetler ve projeler dieie e T Opetmmerler | [Hler Oipetion Yilli oynes
yapilacaktir.

2.1.4 |Smuflar arasi gesitli sportif karsilasmalar yapilacak. Ttim Ogretmenler Her Ogretim Yili Boyunca
Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin artmasi |  my N

2.1.5 etmeslmmaler sl aes MO Shillendtise, ) Idare e Tiim Ogretmenler  |Her Ogretim Yil1 Boyunca

2.1.6 |Arag gereg eksikleri giderilecektir. Okul Yonetimi-1l/llce MEM Her Yil Boyunca

Hayirseverler-Veliler
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde list 6grenime veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023
Okulumuzda/Kurumumuzda yiliksekdgretim
PG.2.2.1 kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere 0 0 0 0 0 0
katilan 6drenci orani (%)
PG 2.2.2 Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararasi
S olarak Yapilan proje sayisi (Tlbitak-Erasmus-AB 0 0 0 0 0 0
veya bakanlik diizeyinde projeler)
PG.22.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Yetistirme kurslarini
e dénem sonu itibari ile tamamlayan 6grenci orani | 0 0 0 0 0 0
(%)
PG.224 Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-6gretim
e yilinda mudirligimizce diizenlenen toplanti ve | 62 66 70 7 74 7
etkinlikleri katilan veli orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.21. |Ogrencilere meslek tanitimlar yapilacaktr. Rehber Ogretmen- Her 6gretm yilinda

Simif Rehber Ogretmenleri

222

Okullar hayat olsun projesi kapsaminda 6grencilerin ilgi
ve becerilerine yoneik kurslar acilacaktir.

Sinif Ogretmenleri
Okul idaresi

Her 6gretim yilinda
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyi olusturmak igin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yénetim ve

organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri
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N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o e .
(OB ANCI ] 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan Tasarim ve 0 0 0 1
PG.3.11 Beceri Atdlyesi sayisl 0 0
. e 0 0 0 0
PG.3.1.2 Lisansustl egitim alan personel orani (%) 0 0
Konferans salonu/Cok amagli salon bulunma 1 1 1 1
PG.3.1.3 durumu(0-1) 0 0
PG.3.14 Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya Muzik 0 0 0 0 0 1
atdlyesi sayisi
PG.3.15 Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin kullanimina 1 1 1 1
o uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma | 1 1
durumu (0-1)
Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen basina 17.6 16.8 18.1 17.4
PG.3.1.6 N v )
disen 6grenci sayisl 17 16.2
PG.3.1.7 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayisi 30’dan 0 0 0 0 0 0
fazla olan sube orani (%)
PG.3.1.8 Okulumuzda/Kurumumuzda 1 1 1 1
o Okulumuzda/Kurumumuzda Z Kittphanesi 0 1
bulunma durumu (0-1)
PG.3.1.9 Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya 0 0 0 0 1 1
esdederi bir belgeye sahip olan 6gretmen sayisi
PG.3.1.10 Okulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi egitimi 100 100 100 100
100 100
alan personel orani %
eIl Akilla tahta bulunmasi durumu 0 0 1 1 1 1
PG.3.1.12 Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma kazandirilan 0 0 0 0
o 0 0
odul durumu (0-1)
PG.3.1.13 Mudurlaguniz is ve islemlerine yonelik 75 83 90 100 100 100

paydaslarin memnuniyet orani (%)

Eylemler




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
N : Okul Yonetimi- -
3.1.1. |Tasarim/Beceri atolyesi olusturulacaktir. Haylrseverler-ﬂ /ilce MEM 2023 yili icinde
. . : Okul Yo6netimi- -
3.1.2 |Cok amacli salon insa edilecektir. i1 /ilce MEM-Bakanlik 2020 y1li icinde
. s . Okul Yonetimi- -
3.1.3 |Resim/Muiizik atolyesi olusturulacak. Haylrseverler-ﬂ /ilce MEM 2023 yili icinde
Okul Yonetimi-
3.1.4 |Z-Kituphane formatinda kiittiphane kurulacaktir. Hayirseverler 2019 y1li icinde
11/Ilce MEM- Bakanlik
o . . Okul Yonetimi- |Her yil icinde imkanlar
3.1.5 |Bilgisayarlar yenilenecektir. Haymrseverler-dlge/IlMEM | dahilinde
LG Okul bahgesi oyun ve spor faahye.tlferme(g.ocuk oyunlari, Qlful Idaresi ve Tum Nisan 2019
vs.) kullanima daha uygun hale getirilecektir Ogretmenler
r V?hlere kolgy erisim igcin telefon numaralar: Sl Oemenilen Eyliil ay1 sonuna kadar-her
giincellenecektir. yil
3.1.8 | Akilli tahtalarin kurulmasi saglanacaktr. S eiet b LsARE 2020 y1l1 icinde
Bakanlik
Okul Yo6netimi- -
3.1.9 |Duyuru TV kurulumu yapilacaktir. s 2019 y1l1 igcinde
Mesai saatleri disinda okul bahgesinde kotii aliskanliklar | Muhtar-Akcay ~ Jandarma
) . . L . < Y1l boyunca
icra edenlerin okul bahcesine girisi onlenecektir. Komutanlig:
3.1.10

33



1IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Butce 4850,42 5577,983 6414,68 7376,88 8483,40 28485,62
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 5802 6672,3 7673,14 8824,11 10147,73 33844,29
TOPLAM 10,652,42 12250,28 14087,825 16200,99 18631,149 62329,91

V. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midarligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz icin yapilacak olan okul gelisim modeli ve
stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girigleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistlilip karara baglanacaktir.
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